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Strategia
Energetyczna 2026

Fotowoltaika jako aktywo finansowe, peak shaving, EMS, magazyn jako polisa

ciggtosci produkcji. ROl ~2 lata, amortyzacja i odliczenie VAT.

OTYM PRZEWODNIKU

Przewodnik 2026 - ok. 40 minut czytania

DLA KOGO

Dla prezeséw, dyrektorow finansowych i wtascicieli firm

Bezptatny audyt energetyczny

Po przeczytaniu przewodnika zamow audyt — sprawdzimy dach, dobierzemy moc,
policzymy dotacje i przygotujemy konkretng wycene.

Telefon: 789 789 330

E-mail: biuro@amonra.pl

Online: amonra.pl/kalkulator
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PERSPEKTYWA ZARZADU

Energiatodzis decyzja strategiczna,
nie pozycja w kosztach

Dopoki energia byta tania i przewidywalna, mogta by¢ pozycjg ,w tle" arkusza
kosztow. W 2026 roku przestata nig by¢. Stata sie czynnikiem, ktory realnie
wptywa namarze, konkurencyjnosc i wycene Twojej firmy.

Peter Drucker pisat, ze celem firmy nie jest minimalizacja kosztow, lecz tworzenie
wartosci. Michael Porter dodat, ze trwata przewaga rynkowa rodzi sig albo z nizszego
kosztu, albo z wyrdznienia. Wtasna energia daje jedno i drugie: obniza strukturalnie
koszt jednostkowy produktu i czyni Cie niezaleznym od taryf, ktorych nie kontrolujesz.

To nie jest ,zakup paneli”. To posunigcie strategiczne.

Ten przewodnik napisalismy dla osob, ktére myslg kategoriami zwrotu z kapitatu, ryzyka i
przewagi— a nie ulotek. Pokazemy, jak liczy¢ te inwestycje jak kazdg inng decyzje
finansowa: przez pryzmat ROI, amortyzacji, ryzyka i wartosci aktywa.

CZTERYDZWIGNIE, KTORE TU OMAWIAMY

1. Fotowoltaika jako aktywo bilansowe (amortyzacja, VAT, ROI).

2.Magazyn + inteligentne zarzgdzanie (EMS): peak shaving i arbitraz cenowy.
3. Ciggtosc produkcji — zasilanie awaryjne jako element zarzgdzania ryzykiem.

4. Flota na wtasny prad i wymiar ESG w oczach kontrahentow i bankow.
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Fotowoltaika jako aktywo, nie
wydatek

Dla firmy fotowoltaika to dzis jeden z najlepiej policzalnych instrumentow finansowych.
Powdd jest prosty: zuzywasz energie w ciggu dnia — doktadnie wtedy, gdy panele
produkujg jej najwiecej. Wysoka autokonsumpcja oznacza, ze niemal kazda
wyprodukowana kilowatogodzina od razu obniza Twoj koszt, zamiast wedrowac tanio do

sieci. To fundamentalna roznica wzgledem gospodarstwa domowego.

Dlaczego ksiegowos¢ gra na Twoja korzysé

Amortyzacja. Instalacja to srodek trwaty — jej koszt rozliczasz w czasie, obnizajac
podstawe opodatkowania.

Odliczenie VAT. Jako czynny podatnik VAT odliczasz podatek od zakupu, co realnie
zmniejsza naktad netto.

Koszt uzyskania przychodu. Wydatki eksploatacyjne i finansowanie wpisujg sie w
normalny rachunek kosztow firmy.

Leasing. Rozktada inwestycje na raty, ktore bardzo czesto sg nizsze niz
dotychczasowy rachunek za prad — inwestycja finansuje sie z generowanych
oszczednosci.

To nie jest zakup urzadzen. To budowa wtasnej, niemal
darmowej elektrowni przemystowej, ktora z czasem przestaje
kosztowag, a zaczyna zarabiac.

Spojrz na to jak na kazdg inwestycje kapitatowa: ponosisz naktad, ktory po okresie
zwrotu generuje dodatni przeptyw pieniezny przez kolejne kilkanascie lat. Z tg roznica,
ze tu ,rynek zbytu" — Twoja wtasna konsumpcja energii — jest gwarantowany, a cena
energii, ktérej unikasz, najpewniej bedzie rosta.
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Magazyni EMS: inteligencja, ktora
zarabia

Sam panel produkuje energie. Dopiero magazyn z systemem zarzgdzania
(EMS) sprawia, ze produkujesz jg optacalnie. To tu kryjg sie oszczednosci,
ktorych nie widac w prostej ofercie ,na panele”.

Peak shaving — koniec z karami za moc umowna

Wiele firm ptaci dotkliwe kary za przekroczenie mocy umownej w godzinach szczytu.
Magazyn energii ,Scina" te szczyty — pokrywa nagte skokizapotrzebowania z wtasnego
zasobu, zamiast pobierac je z sieci. Efekt podwojny: unikasz kar i mozesz obnizy¢

zamowiong moc umowng, a wiec i state optaty.

Arbitraz cenowy — kupuj tanio, uzywaj drogo

System EMS automatycznie taduje magazyn, gdy energia jest tania (lub gdy swieci
stonce), aroztadowuje go w godzinach najwyzszych cen. To ta sama logika, ktorag
stosuje kazdy dobry zarzgdzajgcy aktywami — tyle ze dzieje sie automatycznie, 24

godziny na dobe, bez Twojego udziatu.

Ciaglosé¢ produkcji jako element zarzadzania ryzykiem

Awaria sieci to dla zaktadu produkcyjnego nie niedogodnosg, lecz mierzalna strata:
przestdj linii, zmarnowany surowiec, niedotrzymane terminy. Magazyn petni funkcje
zasilania awaryjnego (UPS), zapewniajac ciggtosc krytycznych procesow. To pozycja,
ktorg kazdy zarzad zna z analizy ryzyka — tylko rzadko tgczy jg z energetyka.

JAKTOLICZYMY W AUDYCIE

Analizujemy Twoj profil poboru z licznikow, identyfikujemy szczyty, kary i koszty mocy

umownej, a nastepnie dobieramy pojemnosc¢ magazynu tak, by zwracat sie
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najszybciej. Dostajesz model finansowy, nie obietnice.




Flota na wtasny pradi wymiar ESG

JesliTwoja firma uzytkuje pojazdy, dach halimoze je zasilac. Infrastruktura tadowania
zintegrowana z instalacjg fotowoltaiczng (AR Cars) zamienia paliwo — koszt zmienny i
nieprzewidywalny —w energie z wtasnego zrodta. To oszczednosg, ale tez sygnat

nowoczesnosci wobec klientow i pracownikow.

ESG to dzis jezyk bankéw i kontrahentow

Coraz wigcej duzych odbiorcow iinstytucji finansowych pyta o slad weglowy tancucha
dostaw. Wtasna, czysta energia i udokumentowana redukcja emisji przestajg by¢
,mitym dodatkiem” — stajg sie argumentem w przetargach i przy finansowaniu.
Inwestycja w OZE pracuje wiec nie tylko narachunek, lecz ina Twojg pozycje w
rozmowach handlowych.

Niezaleznos¢ energetyczna to nie hasto. To fundament
stabilnego wzrostu — i przewaga, ktora widaé w wyniku.

W sktad grupy Amon Ra wchodzg wyspecjalizowane podmioty: od projektowania
instalacji, przez magazyny i systemy EMS, po infrastrukture tadowania i serwis. Dzigki
temu jeden partner odpowiada za catos¢ — od audytu po wieloletnig opieke.
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Krajobraz 2026-2028 i rachunek
decyzji

Kazda decyzjainwestycyjnato poréwnanie dwoch scenariuszy: dziataniai
zaniechania. Spojrzmy na oba uczciwie.

Prognozy dlarynku energii w Polsce na lata 2026-2028 wskazujg na dalszg presje
cenowa — wynikajgca z kosztow modernizacji sieci, optat systemowych i polityki
emisyjnej. Dla firmy energochtonnej oznacza to, ze energia moze stac sig jednymz
najszybciej rosnacych sktadnikow kosztu produktu. Scenariusz ,nic nie robig" nie jest
scenariuszem neutralnym — to scenariusz rosngcych kosztéow.

Scenariusz Co sie dzieje z kosztem energii

Zaniechanie Petna ekspozycja na taryfy i optaty. Koszt rosnie wraz z rynkiem, bez
Twojej kontroli.

Inwestycja Czesc¢ zuzycia pokryta wtasng, niemal darmowg energig. Po okresie
zwrotu — trwata przewaga kosztowa.

Finansowanie dla firm

Najczesciej wykorzystujemy leasing (operacyjny lub finansowy) oraz kredyt
inwestycyjny, dobierajgc wariant pod Twoj bilans i preferencje podatkowe. W
zaleznosciod profilu dziatalnosciilokalizacji dostepne bywajg rowniez programy
wsparcia dla przedsiebiorstw. Ich aktualny status i warunki potwierdzi doradca — nie
sktadamy obietnic ,z ulotki’, bo budzety i nabory sie zmieniaja.
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STUDIUM PRZYPADKU

Zaktad produkceyjny, instalacja 50
kWp

Sredniej wielko$ci zaktad pod Gdanskiem: wysokie, stabilne zuzycie w godzinach pracy,
okresowe przekroczenia mocy umownej. Zaczelismy od analizy profilu poboru z
licznikow. Dobralismy instalacje 50 kWp z magazynem i systemem EMS, projektujac ja

pod sciecie szczytow i maksymalng autokonsumpcije.

120000 zt

RACHUNEKROCZNY KOSZT ENERGII
PRZED PO

CZYSTY ZYSKOPERACYJNY ROK DO ROKU ~80 000 zt

Jak to osiggnelismy: wysoka autokonsumpcja w godzinach produkcji, $ciecie szczytow

magazynem (nizsza moc umowna i brak kar) oraz automatyczne zarzgdzanie energiag
przez EMS. Przy takich parametrach okres zwrotu liczony byt w pojedynczych latach.

»,Niezaleznos¢ energetyczna stata sie fundamentem naszego stabilnego
wzrostu." —wiasciciel zaktadu
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Pytania, ktore zadaje kazdy zarzad

Mamy wazniejsze inwestycje. Dlaczego teraz?

Bo koszt zaniechania rosnie z kazdg taryfa, a okres zwrotu przy obecnych cenach energii
bywa krétszy niz w wielu innych projektach. To inwestycja, ktora uwalnia kapitat na te
,wazniejsze" cele, zamiast z nimi konkurowac.

Nie chcemy zamraza¢ kapitatu.

I nie musisz. Leasing rozktada naktad na raty czesto nizsze niz obecny rachunek — finansujesz
instalacje z oszczednosci, a kapitat obrotowy zostaje w firmie.

Co z ciagloscia produkcji podczas montazu?

Prace planujemy tak, by zminimalizowac¢ przestoje, a harmonogram uzgadniamy z Twoim
ruchem produkcyjnym. To standardowy element naszego projektu wdrozeniowego.

Skad pewnosé, ze liczby sie zgadzaja?
Bo nie opieramy ich na zatozeniach, lecz na Twoich rzeczywistych danych pomiarowych.
Audyt konczy sig¢ modelem finansowym, ktory mozesz zweryfikowac ze swoim dziatem
finansowym.
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Wdrozenie: od audytu do serwisu

Audyt i analiza danych pomiarowych. Profil poboru, szczyty, moc umowna, kary. Tu
powstaje model finansowy inwestycji.

Projekt i finansowanie. Dobor mocy, magazynu i EMS; rekomendacja leasingu lub
kredytu i ewentualnych programow wsparcia.

Montaz wg harmonogramu produkcji. Realizacja z minimalizacjg przestojow.
Uruchomienie i integracja EMS. Konfiguracja zarzgdzania energig pod Twoj profil.

Serwis i monitoring. Wieloletnia opieka AR Service i nadzoér nad efektywnoscia
uktadu.

TWOJA ROLA

Decyzja i udostepnienie danych. Projekt, finansowanie, montaz, integracja i serwis —

po naszej stronie. Ty patrzysz na wynik w rachunku zyskow i strat.
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Amo

NASTEPNY KROK

Policz swoj3
oszczednosc w 30 s.

Masz juz wiedze, by podjg¢ dobrg decyzje. Zostat ostatni, niezobowigzujacy
krok: sprawdz swéj wynik w kalkulatorze albo zaméw bezptatny audyt. Przy-
gotujemy indywidualng symulacje — z liczbami, nie obietnicami.

OBLICZ W KALKULATORZE [ ZAMOW BEZPLATNY AUDYT ]

TELEFON E-MAIL ONLINE
789 789 330 biuro@amonra.pl amonra.pl/kalkulator
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